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Глава 1. Общая характеристика 
исследования 

«Запрет на профессию» (нем. Berufsverbot, где Beruf — профессия, Verbot — запрет) — это 

социально-политическая практика, которая включает в себя любые препятствования в 

осуществлении профессиональной деятельности, является разновидностью 

преследований по политическим и идеологическим мотивам. 

«Запрет на профессию» как репрессивная практика лишения людей возможности 

заниматься своей профессиональной деятельностью по основаниям, не связанным 

непосредственно с выполнением работы (квалификацией, выполнением норм и т.д.), 

попала в фокус общественного внимания и обсуждения с 1972 года. Тогда в Западной 

Германии был принят «Закон об экстремизме» как инструмент сопротивления росту 

леворадикальных настроений. Данный закон относился к праву состоять на 

государственной службе. Этого права лишались граждане, нелояльно относящиеся к 

существующему конституционному строю. Сразу же этот закон получил негативные 

оценки со стороны правозащитников и гражданского общества Западной Германии. От 

его применения пострадало (лишились работы) около 11 тыс. человек и, по некоторым 

оценкам, более миллиона прошло через процедуру проверки специальными комиссиями 

на лояльность. Практически одновременно с появлением закона была развернута 

кампания, в том числе и на международном уровне, по прекращению его действия. 

Благодаря активным действиям гражданского общества, к концу 1970-х годов удалось 

практически остановить увольнение людей по идеологическим мотивам. В большинстве 

земель Западной Германии действие «Закона об экстремизме» было отменено, а в землях, 

где он сохранился, его применение каждый раз связано с большими скандалами и 

общественными протестами. 

В бытность СССР механизмы «запрета на профессию» также активно использовались, хотя 

власти не апеллировали к специальному закону. Запрет на профессиональную 

деятельность, увольнение с работы создавали крайне удобную для советской власти 

форму маргинализации и вытеснения неугодных людей из социальной жизни. 

Действенность такого механизма опиралась на то, что труд был не просто правом, но и 

обязанностью человека. Без включенности в систему «народного хозяйства» человек 

терял не только средства к существованию, но и практически лишался всех прав, а 

«тунеядство» было наказуемо. Увольнения становились обычно первым шагом на пути 

лишения антисоветски настроенных людей гражданских прав через уголовное 

преследование или другие репрессивные меры. 
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Возобновление практики «запрета на профессию» в независимой Беларуси стало формой 

борьбы с политической оппозицией и инакомыслием в становящейся авторитарной 

системе. Ранее Центром европейской трансформации было выполнено исследование-

мониторинг практики применения «запрета на профессию» в Беларуси в период 1996-

2011 годов1, в ходе которого зафиксировано более 500 публично описанных случаев 

увольнений и лишения возможности осуществлять профессиональную деятельность по 

политическим и идеологическим мотивам. В 2004 году в стране были введены 

обязательные краткосрочные контракты, и это развязало руки действующему 

политическому режиму для легкого избавления от неугодных. С 2015 года возвращается 

и советская практика контроля за «участием в общественно-полезном труде» («декрет о 

тунеядстве»). Однако до 2020 года практика «запрета на профессию» в Беларуси 

отличалась от советской. Прежде всего это отличие базировалось на отсутствии полной 

государственной монополии на сферу труда и занятости, а также самореализации 

человека. 

Для периода до 2020 года характерными чертами «запрета на профессию», практикуемого 

в Беларуси, было: 

 «политическая сезонность» увольнений, они осуществлялись профилактически перед 

электоральными кампаниями, а также как наказание за проявленную политическую 

активность; 

 концентрация на отдельных сферах: «очистка» силовых структур и органов власти от 

инакомыслящих, увольнение гражданских и политических активистов из сфер, 

работающих с общественным сознанием (СМИ, образование, наука), вытеснение из 

публичного пространства авторитетных людей и потенциальных лидеров; 

 профессиональная и социальная маргинализация и вытеснение в менее социально 

защищенные сектора (такие как НГО, частные предприятия и т.п.) с меньшими 

возможностями профессиональной реализации; 

 неокончательный, временный характер «запрета на профессию», когда для многих 

пострадавших от его применения возможность устроиться на работу по специальности в 

течение некоторого времени восстанавливались. 

В ситуации политических событий 2020 года и последующего периода в Беларуси такая 

репрессивная практика, как «запрет на профессию», использовалась продолжающим 

действовать политическим режимом как уже хорошо отлаженный за предыдущие 

десятилетия механизм. «Запрет на профессию» стал одним из основных инструментов 

                                                           
1 Запрет на профессию в Беларуси: разнообразие форм, задач и способов // Центр европейской 

трансформации. — 12.09.2012: https://cet.eurobelarus.info/ru/library/publication/2012/09/12/Berufsverbot-

Belarus.html. 
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подавления гражданской политической активности и инакомыслия, наравне с 

применением насилия, лишением или ограничением свободы, запугиванием, 

выдавливанием из страны и т.п. 

На данном этапе мы включаем в обобщенное явление «запрет на профессию» следующие 

виды действий властей: 

1) Увольнения. В большинстве случаев увольнения происходят с использованием 

законных оснований. В первую очередь, это незаключение нового трудового контракта 

— поскольку в основном трудовые контракты в Беларуси имеют краткосрочный характер 

(перезаключаются каждый год или раз в два-три года), что это стало очень удобным 

способом избавляться от неугодных работников. Значительная часть таких увольнений 

происходит «по соглашению сторон», т.е. якобы по инициативе работника (он пишет 

заявление на увольнение). Однако этот способ оформления разрыва трудовых 

отношений лишь маскирует реальное давление на работников, которых принуждают к 

такому действию через угрозы увольнения «по статье» или иных воздействий. 

2) Лишения лицензий или неаттестация. Относительно лишения лицензий в нашей 

ситуации речь идет в первую очередь о массовом процессе лишения лицензий на 

ведение адвокатской деятельности. Лишение адвокатов лицензий происходит 

несколькими способами: а) по результатам аттестаций (переаттестаций) 

квалификационными комиссиями; б) в связи с якобы совершением проступков, 

несовместимых со званием адвоката. Кроме того, на момент проведения нашего 

исследования, из открытых источников было известно о более чем десяти случаях 

исключения адвокатов из коллегий решениями дисциплинарных комиссий 

территориальных коллегий адвокатов, что автоматически лишало их возможности 

осуществлять профессиональную деятельность. 

Сюда же можно отнести лишение юридических лиц лицензий на те или иные виды 

деятельности (издательское дело, медицинские услуги). 

К этому же типу «запрета на профессию» можно отнести увольнения, которые 

организуются через процедуру конкурса или аттестации (для преподавателей вузов и 

академических работников), которую не проходят инакомыслящие или замеченные в 

оппозиционной политической активности, а также лишение аккредитации беларусских 

журналистов, работающих на иностранные СМИ, что лишает их возможности 

осуществлять профессиональную деятельности в стране на законных основаниях. 

3) Отчисления из вузов и иных профессиональных учебных заведений. Студенты, 

замеченные в протестной активности, акциях солидарности или организации 

независимых профсоюзов, массово отчисляются под предлогом плохой успеваемости, 

пропуска занятий и т.д. Мы рассматриваем эти действия в качестве одного из видов 
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«запрета на профессию», т.к. они препятствуют получению профессионального 

образования и дальнейшей профессиональной и трудовой самореализации. 

4) В отношении предпринимателей практикуется создание препятствований в 

ведении бизнеса: лишение лицензий, организация со стороны надзорных органов 

непрекращающихся проверок (налоговых, соблюдения правил пожарной безопасности и 

т.д.), парализующих деятельность, получение отказов на аренду или приобретение 

необходимых помещений и т.п. 

5) «Черные списки» — неофициальные распоряжения, негласные запреты на заключение 

творческих контрактов, трансляцию в медиа, предоставление помещений для 

выступлений или творческих встреч. Этот вид «запрета на профессию» преимущественно 

касается людей творческих профессий, перед которым закрываются все двери и 

возможности профессиональной самореализации. 

С 2020 года мы отмечаем специфические практики, которые также следует отнести к 

явлению «запрета на профессию»: 

6) Лишение воинских и специальных званий и рангов. Начиная с 2021 года, более 

полутора сотни бывших военнослужащих и сотрудников силовых ведомств были лишены 

званий и рангов, таким способом де-факто обесценивается их профессиональный вклад 

за предыдущие годы службы и осуществляется лишение специальных пенсий. 

7) Ликвидация НГО и негосударственных СМИ. Процесс ликвидации общественных 

организаций любого типа, который носит массовый характер, оставляет их сотрудников 

без работы и социальной защиты, так же как и закрытие или вытеснение из страны 

редакций национальных и региональных негосударственных СМИ. 

От других периодов новейшей истории Беларуси применение «запрета на профессию» в 

настоящее время отличается не только масштабом, но и изменением общей 

направленности и — главное — эффектами реализации такой практики. Для более 

глубокого анализа практики «запрета на профессию» в сегодняшней Беларуси и ее 

последствий для экономики и общества в целом было организовано данное 

исследование. 

Целью исследования являлся анализ реализации в Беларуси практики «запрета на 

профессию» в 2020-2022 годах. Это позволило не только получить возможность 

понимания изменений, которые претерпевает беларусское общество и беларусский 

политически режим в эти годы, но и попробовать найти пути нейтрализации негативных 

эффектов для людей, подвергшихся репрессиям, определить направления работы с ними, 

помощи и поддержки. 

 



 

7 

 
 

В число задач исследования входило: 

1) сбор материала и анализ случаев «запрета на профессию»; 

2) выделение основных характерных черт «запрета на профессию» в современной ситуации 

(основания, цели и тактики действия властей, стратегии и тактики действия 

репрессированных); 

3) определение ключевых проблем и их последствий для общества и отдельных людей; 

4) определение путей помощи и направлений противодействия последствиям. 

В качестве эмпирической базы исследования использовались*: 

 данные мониторинга открытых источников (СМИ, Telegram-каналы) в период за декабрь 

2020 года — май 2022 года (собрано более 180 кейсов увольнений или иных видов 

«запрета на профессию» в разных сферах); 

 данные «Беларускага ПЭН», а именно «Мониторинга нарушений культурных прав и прав 

человека в отношении деятелей культуры» в части увольнений в период 2021 года — 

июня 2022 года в сфере культуры и смежных сферах, непосредственно связанных с 

культурой (165 кейсов); 

 данные об увольнениях в сфере культуры, собранные Беларусской Радой культуры (86 

кейсов); 

 данные о пострадавших от репрессий медиков и работников сферы здравоохранения, 

собранные Фондом медицинской солидарности Беларуси (202 кейса); 

 результаты онлайн-опроса, проведенного в рамках данного исследования (полевой этап 

реализован в мае-июне 2022 года, собрана 141 анкета); 

 результаты глубинных интервью с пострадавшими от «запрета на профессию» 

представителями разных сфер (1-й этап: май-июнь 2022 года, 20 интервью; 2-й этап: 

август-сентябрь 2022 года, 10 интервью). 

  

                                                           
* Авторы исследования благодарны гражданским организациям и инициативам, которые, несмотря на 

существенные трудности, продолжают системно и скрупулезно осуществлять сбор информации в своих 

сферах. 
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Глава 2. Общая характеристика 
ситуации 

Политический режим, возглавляемый Александром Лукашенко, все годы своего 

существования занимается систематическим преследованием и маргинализацией 

оппонентов внутри страны, «зачисткой» госсектора и других подконтрольных сфер 

профессиональной деятельности от нелояльных по отношению к себе людей. Другое 

дело, что так же как политической и протестной активностью, начиная с 2020 года, 

оказались широко охвачены практически все слои беларусского общества, так и пагубная 

практика применения «запрета на профессию» была распространена в экстраординарном 

порядке на все профессиональные группы и сферы занятости и в масштабах, 

необходимых не только для подавления такой активности, но и для недопущения ее 

проявления вновь в ближайшем будущем. 

В прежние годы увольнения, отчисления, «черные списки» служили формой запугивания 

и наказания политических оппонентов, лишая их средств к существованию и 

профессиональной самореализации в стране. Также эти методы служили способом 

борьбы с инакомыслием в государственных структурах, демонстрируя неизбежность 

социальной маргинализации несогласных. 

То, что наблюдается в 2020-2022 годах, имеет не только количественные отличия, но и 

некоторые новые качественные характеристики, которые позволяют называть это 

большой политической кампанией со стороны репрессивных органов и серьезным 

кризисом для общества. 

Обозначим несколько внешних фоновых условий, имеющих существенное значение 

для нынешнего периода реализации «запрета на профессию» в Беларуси. 

Во-первых, практика «запрета на профессию» развернулась одновременно с широкой 

практикой политических репрессий иного рода: от обысков и задержаний по 

административным и уголовным статьям до избиений и даже убийств, массового 

преследования участников протестов и инакомыслящих. В данном случае «запрет на 

профессию» стал одним из элементов политического террора, и его необходимо 

вписывать в общий процесс и понимать в рамках данного процесса. Если в предыдущие 

годы увольнения рассматривались как серьезные репрессии, то теперь в сравнении с 

арестами, тюремными срокам, физическим насилием «запрет на профессию» стал «нижней 

ступенью» в репрессивном арсенале. 

Кроме того, насилие и правовой дефолт после президентских выборов стали основанием 

для проявления гражданской позиции тех, кто ранее был мало вовлечен в общественно-
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политическую жизнь страны. Проявление этой гражданской позиции также стало 

основанием для массовых увольнений. 

Во-вторых, вся кампания «запрета на профессию» происходила на фоне углубляющегося 

экономического кризиса и кризиса хозяйства. С началом пандемии COVID-19 сфера 

трудовой занятости претерпевала сложные изменения, в том числе сокращение рабочих 

мест и возможностей (в большинстве сфер). Сразу после выборов начались 

преследования, связанные с трудоустройством, в первую очередь на государственных 

предприятиях. А к концу зимы 2022 года, с началом военных действий России против 

Украины при соучастии Беларуси, беларусская экономика и хозяйство оказались под 

воздействием еще более разрушительных международных санкций и ушли в глубокий 

кризис. Одной из характерных черт этого кризиса является сокращение рабочих мест и 

возможностей для профессиональной деятельности (из-за ухода из страны иностранных 

компаний и производств, падения объемов торговли и сокращения сферы услуг и т.д.). 

В-третьих, общественные настроения и общий социально-психологический фон 

серьезно отличались от предыдущих периодов. Политические события 2020 года имели 

самый большой масштаб с момента установления в Беларуси авторитарной власти. 

Метафорические «97%» показывали, что не просто увеличилось число людей, 

оппозиционно настроенных к действующей власти, но, что важнее, они ощущали себя 

большинством, знали и чувствовали, что их позиция и действия не маргинальны и 

исключительны, а широко разделяемы. Практика «запрета на профессию» вышла за рамки 

узкого слоя людей, ассоциированных с политической и национальной оппозицией, и 

стала элементом жизни значительно более широкого круга беларусов, в том числе тех, кто 

до 2020 года был «вне политики». 

 

2.1. Хронология разворачивания нового 
этапа практики «запрета на профессию» 

Основываясь на мониторинге сообщений в СМИ, можно проследить хронологию 

разворачивания репрессивной практики «запрета на профессию» в качестве реакции на 

политические события 2020 года. 

Сообщения о случаях лишения людей работы и закрытия бизнесов за политическую 

активность и гражданскую позицию присутствовали в лентах новостей независимых 

медиа уже и в предвыборный период, но они еще не носили массового характера и не 

вызывали широкого резонанса в обществе. При этом сами независимые медиа уже тогда 

столкнулись с беспрецедентными ограничениями в работе: журналисты часто 

подвергались целенаправленным задержаниям и арестам, сайты ведущих 
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негосударственных медиа блокировались, печатным СМИ по надуманным причинам было 

отказано в типографских услугах (для целого ряда из них возможность печататься в 

Беларуси так и не была восстановлена) и т.д. 

Сообщения о начавшихся увольнениях (в частности, за отказ фальсифицировать 

результаты голосования, участие в акциях протеста и спонтанных забастовках) стали 

появляться буквально в первые дни после даты президентских выборов, когда было 

совсем не очевидно, сможет ли Александр Лукашенко в ситуации начавшихся по всей 

стране массовых протестов удержаться у власти, и дальше они стали неотъемлемой 

частью новостной повестки. В качестве ответа гражданского общества на эту ситуацию 

уже через неделю после дня выборов возник Фонд солидарности BYSOL, одной из целей 

которого была на тот момент «помощь гражданам, которые потеряли работу в связи с 

участием в акциях протеста против результатов выборов в Беларуси», а также поддержка 

государственных служащих и силовиков, готовых оставить свои посты в знак протеста. 

Для последних (особенно для сотрудников силовых структур) увольнение с работы в 

качестве протеста в ситуации, когда прежний политический режим сохраняет контроль 

над страной, практически автоматически (за редким исключением) лишало их 

возможности возврата на госслужбу. Впоследствии многие из числа таких бывших 

чиновников, сотрудников силовых и военизированных ведомств, работников 

государственных СМИ, учреждений науки, медицины, образования, культуры, спорта и т.д. 

были вынуждены покинуть Беларусь из-за невозможности устроиться где-либо на работу 

на родине, а также из-за угрозы быть подвергнутыми уголовному преследованию. 

Известен целый ряд случаев лишения свободы бывших сотрудников милиции, 

следственных органов и прокуратуры, военнослужащих вооруженных сил, уволившихся в 

знак протеста или уволенных за поддержку и участие в протестном движении. 

В первые недели протестов также были распространены случаи, когда работники 

госучреждений и организаций добровольно покидали их в знак солидарности с 

уволенными коллегами. Такие поступки для этих людей также были чреваты 

приобретением «волчьего билета», т.е. попаданием в «списки неблагонадежных» и 

лишением возможности дальнейшего трудоустройства по специальности. 

Целенаправленная «зачистка» системы госслужбы от руководителей организаций и 

чиновников, открыто поддержавших протесты либо отнесшихся к ним лояльно, началась 

также уже с средины августа 2020 года — сразу после организованного властями в Минске 

митинга в поддержку Александра Лукашенко. Именно с этого момента в ленты новостей 

все чаще стали попадать сообщения об увольнении с занимаемых должностей 

руководителей учреждений культуры, медицины, образования, спорта, госСМИ, а также об 

увольнении сотрудников МИД и лишения их дипломатических рангов. 
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На фоне непрекращающихся акций протеста увольнениям с работы сразу же повсеместно 

начали подвергаться их активные участники, в первую очередь те, кто объявил о начале 

забастовки и уходе в стачку: работники госСМИ, промышленных предприятий, 

преподаватели вузов и школ, медицинские работники и т.п. 

В общем ряду выделились профессиональные спортсмены, открыто выступившие против 

фальсификации выборов и насилия — практически все из них, вне зависимости от 

спортивных достижений и заслуг, в первые же поствыборные месяцы были уволены из 

сборных команд своих видов спорта. 

Для поддержавших протесты представителей творческих профессий тут же была 

возобновлена практика «черных списков» — запрета на выступление с концертами, 

спектаклями, проведение и участие в выставках, на присутствие в теле- и радиоэфирах 

госСМИ и т.п. 

С началом учебного года и проникновением протестных настроений в университетские 

стены волна репрессий затронула не только преподавателей, но и студентов, самые 

активные участники протестов и забастовок из числа которых подверглись отчислениям. 

Условия для деятельности журналистов из негосударственных медиа еще более 

ухудшились. Обвинения со стороны властей в адрес беларусских независимых и 

иностранных медиа в «координации протестов» прозвучали еще накануне выборов, но с 

действительным началом массовых выступлений это обвинение стало общим местом. 29 

августа беларусский МИД лишил аккредитации несколько десятков журналистов 

иностранных СМИ (не только западных, но и российских), значительная часть которых 

являлась гражданами Беларуси. За освещение акций протестов журналистов начали 

задерживать и привлекать к административной ответственности наравне с участниками 

акций, происходило это на регулярной основе, как в столице, так и в регионах, а уже в 

ноябре несколько журналистов за свою профессиональную деятельность были 

подвергнуты уголовному преследованию и впоследствии приговорены к реальным 

срокам заключения. Дальше эта практика начинает быть постоянной, и число случаев 

уголовного преследования журналистов увеличиваться, в итоге в заключении по 

уголовным делам оказалось несколько десятков представителей негосударственных 

медиа. 

Репрессии были интенсифицированы с объявлением Светланой Тихановской начала 

«Общенациональной забастовки» с 26 октября 2020 года, на что Александр Лукашенко 

отреагировал распоряжением, отданным подконтрольным ему госаппарату, разобраться 

со всеми, кто присоединился к забастовке. Примерно с этого момента практика 

реализации «запрета на профессию» в ситуации политического кризиса приобретает 

тотальный характер. Повсеместно начались массовые увольнения (а также отчисления 

студентов) не только присоединившихся к забастовке, но и «неблагонадежных лиц» 
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вообще: людей, принявших активное участие в предвыборной кампании на стороне 

независимых кандидатов, в уличных акциях протеста либо публично осудивших 

фальсификацию выборов и применение чрезмерного насилия в отношении 

протестующих, да и вообще давно обративших на себя внимание своими 

оппозиционными настроениями. На этом этапе актуализировалась тема преследования 

по политическим мотивам частных бизнесов — многие из них в результате были 

вынуждены закрыться, а их владельцы покинуть страну. 

В начале 2021 года появились первые сообщения о составленных спецслужбами списках 

людей, подлежащих увольнению с работы за «нелояльность» продолжающему 

удерживать власть в стране политическому режиму, которые передавались в учреждения, 

организации и на предприятия для обязательного исполнения. По информации ряда 

медиа, первым делом такие списки были составлены в отношении собственно 

сотрудников и военнослужащих силовых ведомств, где «чистки рядов» были проведены в 

первую очередь и в несколько этапов. Основной же массив сообщений о массовых 

увольнениях людей на основании данных списков пришелся на конец 2021 года. 

 

2.2. Общая оценка состояния рынка труда 
и масштабы практики «запрета на 
профессию» 

Сегодня нет возможности объективно дать оценку масштабу явления. Во-первых, 

несмотря на заявления с высоких трибун об увольнениях и «чистках», на местах 

продолжает действовать практика завуалирования оснований для увольнений. 

Используются возможности непродления контрактов, неаттестация (лишение лицензий), 

непрохождение по конкурсу для академических работников, увольнение «по 

собственному желанию» или «по соглашению сторон» и т.д. 

Во-вторых, большинство случаев остается непубличными, особенно в сферах, где нет 

сильного профессионального сообщества, там, где люди не привыкли выносить свои 

профессиональные вопросы и гражданскую позицию в публичное пространство: 

промышленность, транспорт, госслужба и т.д. Кроме того, работает установка, что 

публичность может помешать трудоустроиться в другом месте. В целом, беларусские 

власти скрывают масштаб увольнений, в том числе и потому, что обнаруживается 

оголение многих сфер, которые имеют высокое социальное значение: медицина, 

образование, органы правопорядка и т.д. 
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Со стороны общественности более или менее систематический сбор данных ведется в 

адвокатском сообществе (проект «Право на защиту»), в сфере культуры («Беларускі ПЭН»2 

и Беларусская Рада культуры), в области медицины и здравоохранения (Фонд медицинской 

солидарности Беларуси), СМИ (Беларусская ассоциация журналистов, Media Solidarity 

Belarus). Но даже эти данные строятся на сборе информации из открытых источников, 

методом снежного кома или через учет обратившихся за помощью. Остальные 

профессиональные сообщества такой учет не ведут. 

Тем не менее, мы можем оценить масштабность практики «запрета на профессию» по 

косвенным признакам. 

Так, по данным Белстата, разница между численностью уволенных и принятых работников 

в 2021 году составила 77280 человек в пользу уволенных, в 2020 году — 72508 человек 

во всей экономике. Для сравнения, в 2019 году эта разница была 10505 человек. Причем 

по различным отраслям и видам экономической деятельности можно отследить наиболее 

«пострадавшие». Образование, например, потеряло в 2021 году 7870 человек (разница 

между уволенными и принятыми на работу за год), в 2020 году этот показатель составил 

9232 человека (в 2019 году — 1817 человек). В секторе здравоохранения и социальных 

услуг до 2020 года наблюдался прирост кадров. В 2019 году принятых на работу было на 

1158 человек больше, чем уволенных, в 2020 году уже уволенных было больше на 2959 

человек. В 2021 году количество занятых в сфере здравоохранения уменьшилось еще на 

1851 человека. В сфере культуры и спорта (творчество, спорт, развлечение, отдых) 

тенденции такие же, как в здравоохранении: в 2019 году — прирост, хоть и небольшой; в 

2020 году — сокращение сферы почти на 4 тыс. человек; в 2021 году — также сокращения, 

хоть и меньшего масштаба3. 

Сфера 

Разница между принятыми  

на работу и уволенными 

2021 2020 2019 

В целом по стране -77280 -72508 -10505 

Образование -7870 -9232 -1817 

Здравоохранение и социальные услуги -1851 -2959 +1158 

 

В начале июля 2022 года Telegram-канал сайта Banki24.by сообщил, что «по итогам 5 

месяцев 2022 года организации образования приняли на работу 22,2 тыс. человек, а 

уволили 27,8 тыс. Таким образом, на чистой основе отток кадров из отрасли составил 5,6 

                                                           
2 Отчеты о мониторингах «Беларускага ПЭН» можно найти здесь: https://penbelarus.org/tag/manitoryngpena. 

3 Расчеты сделаны по данным Белстата: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/solialnaya-

sfera/trud/ofitsialnye-publikatsii_7/index_50826/. 
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тыс. человек. Организации здравоохранения приняли на работу 12,8 тыс. человек, а 

уволили 16,6 тыс. На чистой основе отток кадров из отрасли составил 3,8 тыс. человек»4. 

В числе сфер профессиональной деятельности, наиболее пострадавших от «запрета на 

профессию» после событий 2020 года, можно назвать адвокатуру, сектор некоммерческих 

организаций (НКО) и негосударственные медиа — в том смысле, что эти сферы на 

сегодняшний день если не полностью ликвидированы, то практически на грани 

исчезновения. 

Первые громкие случаи лишения лицензий адвокатов, занимающихся защитой 

политзаключенных, имели место в октябре 2020 года. Начиная с февраля 2021 года, эта 

практика приобрела массовый характер и реализуется до сих пор, есть случаи уголовного 

преследования адвокатов. К настоящему времени ситуация такова, что количество 

адвокатов, готовых браться за защиту политзаключенных, число которых не прекращает 

увеличиваться, резко сократилось, а в ряде регионов таковых не осталось вовсе. По 

данным на июль 2022 года, как минимум 61 адвокат был лишен права на 

профессиональную деятельность (шесть из них подверглись уголовному 

преследованию). 

Многопрофильный сектор НКО в Беларуси, следуя общемировой тенденции, приобрел 

черты профессионализации деятельности, стал местом постоянной трудовой занятости 

для большого числа людей, производящих нематериальные услуги. Он всегда находился 

под подозрением и в сфере особого внимания действующего политического режима 

ввиду своей значительной независимости. За свою общественно-политическую 

активность организации гражданского общества регулярно подвергались 

преследованиям, но в 2021 году их характер достиг беспрецедентного размаха, когда в 

середине июля был учинен подлинный разгром сектора: в режиме спецоперации 

одновременно и по всей стране произошли обыски в офисах десятка наиболее 

влиятельных организаций, был задержан ряд известных активистов сектора, 

одновременно с этим Минюст объявил о ликвидации нескольких сотен НКО. В результате 

этой атаки многие тысячи людей лишились работы, тысячи были вынуждены покинуть 

страну, опасаясь преследований. Процесс «зачистки» сектора продолжается по настоящее 

время — в качестве одного из последних примеров можно назвать ликвидацию всех 

независимых профсоюзов в июле 2022 года, чему также предшествовали обыски и 

задержания профсоюзных лидеров. «Третий сектор» занимает небольшой сегмент на 

рынке труда, но сам тип занятости в нем обеспечивал возможности свободного 

самовыражения и развития. Сегодня он оказался практически уничтожен. Как отмечается 

в июльском отчете за 2022 год ежемесячного мониторинга Lawtrend, «начиная с 

                                                           
4 В образовании и медицине увольнения превышают найм // Telegram-канал «BANKI24.BY». — 

04.07.2022: https://t.me/banki24_news/3204. 
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поствыборного периода 2020 года, сектор лишился уже не менее 880 

институционализированных форм некоммерческих организаций (общественных 

объединений, профессиональных союзов, фондов, негосударственных учреждений и 

ассоциаций)»5. К концу сентября 2022 года эта цифра перевалила за 1 тыс. НКО. 

Беларусские негосударственные медиа в пределах страны также подверглись 

фактическому разгрому. Возможности осуществлять профессиональную деятельность 

лишились не просто отдельные журналисты, а целые профессиональные коллективы, 

были уничтожены либо вытеснены в эмиграцию редакции и журналистские 

профессиональные организации с многолетней историей. Одна из первых редакций 

(интернет-издание Kyky.org), опасаясь преследования, эвакуировалась из Беларуси уже в 

конце августа 2020 года. С октября того же года пошла чреда сообщений об регулярных 

обысках, изъятии оргтехники, блокировке сайтов, конфискации тиражей, судах, штрафах, 

задержании руководителей и сотрудников, а также о закрытии изданий — как 

региональных, так общенациональных. С ужесточением репрессивного законодательства 

весной 2021 года, деятельность независимых общественно-политических медиа по сути 

оказалась в стране под запретом — любая критика действующих властей, освещение 

деятельности их оппонентов и предоставление тем слова квалифицируется как 

«экстремистская деятельность». Пик репрессий против негосударственных медиа 

пришелся на конец весны — лето 2021 года, когда были закрыты самый читаемый 

интернет-портал TUT.BY и минская студия телеканала «Белсат» (май 2021 года), редакция 

газеты «Наша Ніва» и корпункт «Радыё Свабода» (июль 2021 года), информационное 

агентство БелаПАН (август 2021 года). Оставшиеся на свободе сотрудники этих и целого 

ряда других медиа и профессиональных организаций журналистов были вынуждены 

экстренно покинуть страну и восстанавливать работу вне ее пределов. По данным 

Беларусской ассоциации журналистов (БАЖ), на момент июля 2022 года Беларусь 

вынужденно покинуло более 400 журналистов. Интернет-ресурсы практически всех 

беларусских медиа, работающих из-за рубежа, позже были объявлены в Беларуси 

«экстремистскими материалами» и даже «экстремистскими формированиями», за подписку 

на их аккаунты и репосты их публикаций люди внутри страны подвергаются 

преследованию. Оставшееся в Беларуси не такое уж большое число, в сравнении с 

предыдущими годами, независимых СМИ испытывает значительные ограничения и 

затруднения в своей деятельности, находятся под постоянной угрозой. 

Среди других сфер, которые серьезно страдают от увольнений и «чисток», можно отметить 

медицину, образование и культуру. Анализ данных, собранных инициативами, которые 

работают с этими конкретными профессиональными сферами, позволяет полагать, что 

                                                           
5 Ситуация со свободой ассоциаций и организациями гражданского общества Республики 

Беларусь: обзор за июль 2022 г. // Lawtrend: https://www.lawtrend.org/freedom-of-association/situatsiya-so-

svobodoj-assotsiatsij-i-organizatsiyami-grazhdanskogo-obshhestva-respubliki-belarus-obzor-za-iyul-2022-g. 
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пик «чисток» в сфере культуры, науки и образования пришелся на октябрь-декабрь 2021 

года, после этого количество фиксируемых случаев увольнений или других форм «запрета 

на профессию» несколько снизилось. Однако, чем дальше, тем труднее оценивать 

масштаб происходящего путем анализа открытых источников, люди, которые попадают 

под репрессии все больше избегают опубличивания своей ситуации (во всяком случае, те, 

кто остается в Беларуси), в то же время возможности мониторить ситуацию у 

правозащитных организаций и негосударственных СМИ также сильно снизились. 

Очевидно также, что масштабы увольнений в этих сферах гораздо шире, чем можно 

зафиксировать путем анализа открытых источников или через обращения пострадавших. 

Так, по данным, собранным Беларусской Радой культуры, из 85 человек, подвергшимся 

репрессиям в сфере культуры, лишь 20 говорят, что они не знают фактов других 

увольнений в их организации. Все остальные свидетельствовали о том, что они не 

единственные уволенные в своей организации. 

 
 

Всеобщность применения «запрета на профессию» в Беларуси после событий 2020 года 

как ничто другое характеризует применение данной практики и в отношении 

священнослужителей. Известно несколько случаев, когда священников Беларусской 

православной церкви за участие либо поддержку протестов уволили из приходов. 

10
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Упоминание случаев увольнения в СМИ по сферам, %

(данные мониторинга открытых источников)

АДВОКАТУРА БИЗНЕС ГОССЛУЖБА КУЛЬТУРА

МЕДИА МЕДИЦИНА НАУКА ОБРАЗОВАНИЕ

РАБОЧИЕ СИЛОВИКИ СПОРТ ЦЕРКОВЬ
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2.3. Выводы и обобщения 

Таким образом, характеризуя общую ситуацию с «запретом на профессию», можно сказать, 

что в 2020-2022 годах это явление приобрело не только иной масштаб, но и характер, а 

также значение для беларусского общества. 

Если в предыдущие годы практика «запрета на профессию» использовалась 

для противодействия активным инакомыслящим, для их купирования и 

сохранения в маргинальном состоянии, ограничения возможностей 

социального и культурного воздействия, накопления символического и 

социального капитала, то в новый период «запрет на профессию» стал 

частью стратегии преобразования беларусского общества. И это 

преобразование носит характер социального переструктурирования и 

изменения самих представлений об обществе в сознании граждан. 

Вытеснение по принципу отсутствия лояльности за грань выживания или за пределы 

страны направлено на изменение социального состава беларусского общества, на 

укоренение определенных схем сознания и восприятия действительности, где рамочным 

становится активная лояльность государству и власти. 

В целом, можно обозначить три ключевых эффекта, которые несет с собой 

разворачивание масштабного этапа «запрета на профессию» в Беларуси: 

1. Кадровый голод и опустошение экономики. Увольнения и отчисления происходят 

без какого-либо учета состояния производственных процессов, работы учреждений и 

целых отраслей. Фактически уже отмечается существенный кадровый голод в 

образовании, медицине, культуре, медиа и других областях. Кроме проблемы нехватки 

кадров, встает вопрос квалификации тех, кто остается. Чаще всего, общественная 

активность, собственная позиция сопряжены и с инициативностью, высокой 

квалификацией и профессиональными амбициями. Увольнения ударили по наиболее 

квалифицированным кадрам, которые зачастую занимали ведущие позиции и выполняли 

уникальные работы, были лидерами профессии и творчества. В итоге резкого, 

практически одномоментного увольнения (вместе со значительными масштабами 

эмиграции) некоторые предприятия, учреждения и даже отрасли лишились своего 

основного кадрового ресурса, а также возможности растить новые кадры. Все это 

оказывает негативное влияние на экономику, в том числе и в силу резкого снижения 

покупательской способности тех, кто оказался лишен работы. Они составляли 

определенный сегмент потребителей услуг, которые теперь востребованы значительно 

меньше. 
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2. Массовые увольнения в комплексе с уничтожением общественного сектора и ухудшением 

условий для частного бизнеса задают изменения в социальной структуре 

общества. Если в предыдущий период «запрет на профессию» вытеснял инакомыслящих 

в менее защищенные сектора (неформальные инициативы, НКО, частный бизнес), 

создавая своеобразное социальное пространство для творчества, инициативы, 

нестандартности, то в нынешних условиях все действия в комплексе направлены на то, 

чтобы для инакомыслящих в принципе не осталось места в беларусском обществе. Это 

прежде всего вынуждает людей уезжать за границу (чаще всего, семьями). Если они 

остаются здесь, то оказываются в ситуации полной социальной уязвимости, отсутствия 

работы или под постоянной угрозой ее потери. Это меняет саму структур общества, в 

котором не остается лакун и пространств для нелояльных, она полностью подчиняется 

формату социальной структуры тоталитарных обществ, в которых все группы и слои четко 

выстроены и подконтрольны. 

3. Особенно разрушительны гуманитарные последствия и эффекты «запрета на 

профессию». Во-первых, человек, лишенный работы, оказывается под давлением 

неопределенности и по отношению к будущему, и по отношению к собственной 

идентичности, своей жизни, самореализации. Это оказывает разрушительное 

воздействие на душевное состояние даже тогда, когда есть поддержка и помощь семьи, 

друзей и коллег. Во-вторых, увольнения являются серьезным испытанием для коллег и 

трудовых коллективов. Люди оказываются перед мучительными дилеммами: риска 

собственного увольнения или поддержки несправедливо изгнанных, сохранения 

возможности продолжать свое дело в сложных условиях или совершения гражданского 

поступка. В итоге «чисток» в трудовых коллективах создается угнетенная атмосфера, в 

которой профессиональное самовыражение и развитие заменяется установкой 

лояльности. Это сказывается не только на уровне профессионализма, но и на 

самоуважении. Учитывая масштаб явления, мы можем говорить о серьезном 

психологическом давлении и изменении этических установок. 
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Глава 3. Особенности практики 
«запрета на профессию» 

В этой главе, основываясь на данных наших опросов, мы рассмотрим более подробно 

обстоятельства и действия разных сторон в ходе осуществления практики «запрета на 

профессию». Какие тактики и стратегии используются? Какие подходы реализуются? Какие 

последствия и эффекты несет практика «запрета на профессию»? 

 

3.1. Уникальные черты «запрета на 
профессию» в 2020-2022 годах 

Отметим ряд важных моментов, которые характеризуют данный период реализации 

«запрета на профессию». В них находит отражение изменение этого явления и его 

эффектов для общества. 

Тотальное вытеснение и контроль. 30 июня 2021 года вступили в силу изменения в 

Трудовой кодекс, согласно которым нанимателю было предоставлено право досрочно 

расторгать трудовые отношения с работником, если тот подвергся административному 

аресту, из-за чего не смог исполнять свои трудовые обязанности. То же самое теперь 

касается и призывов, организации и участия в «незаконной забастовке»6. Таким образом, 

де-факто политические преследования в административном порядке, а также выражение 

общественно-политической позиции и требований в формате забастовки стали поводами 

для реализации политических репрессий в сфере трудовых отношений. 

С 12 октября 2021 года произошли изменения в требованиях для характеристик и 

процедуре их предоставления7. При направлении характеристики по запросу 

государственного органа, иной государственной организации, а также организации, 

более 50 процентов акций (долей в уставном фонде) которой находится в 

государственной собственности, в ней дополнительно должны быть отражены 

сведения об отношении к государственным и общественным институтам, 

конституционному строю, о совершавшихся действиях против порядка 

                                                           
6 Трудовые отношения // Фонд социальной защиты населения Министерства труда и социальной защиты 

Республики Беларусь. — 09.07.2021: https://ssf.gov.by/special/ru/news-grodno-obl-ru/view/trudovye-otnoshenija-

11786/. 

7 Декрет № 6 от 12 октября 2021 года // Официальный сайт президента Республики Беларусь. — 

12.10.2021: https://president.gov.by/ru/documents/dekret-no-6-ot-12-oktyabrya-2021-g. 
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управления и общественной безопасности, наличии антигосударственных 

проявлений работника на рабочем месте8. 

Был изменен и расширен Декрет № 5 от 15 декабря 2014 года «Об усилении требований к 

руководящим кадрам и работникам организаций», который регламентировал требования 

к госслужащим. 

«Вместе с тем, события, имевшие место в 2020 году, показали необходимость принятия 

дополнительных мер, в том числе и законодательного плана, по недопущению 

проникновения в государственные органы и организации деструктивно настроенных 

граждан, открыто выступающих против политического курса нашего государства», — 

сообщила глава Министерства труда и соцзащиты Ирина Костевич, комментируя 

введение новшеств9. 

Фактически, в практику трудоустройства включен пункт о политической лояльности и 

благонадежности. С учетом широкого сектора экономики с государственным участием, 

такое требование превращается в «черную метку» для всех инакомыслящих. Кроме того, 

в условиях запугивания этот пункт становится важным и для предприятий и организаций 

частной формы собственности. Если новый работодатель решит пренебречь этим 

пунктом, то он становится «соучастником преступления». 

Таким образом, если ранее конкретных уволенных можно было отслеживать по отрасли 

через списки неугодных или через распространение неформальной информации, то 

теперь объем и массовость неугодных таковы, что их невозможно отследить старыми 

методами и пресечь возможность их трудоустройства. Поэтому введение специальных 

пунктов характеристики демонстрирует попытку технологизации процесса. В то же время 

это показывает, что разворачивается тотальное исключение и последующее 

недопущение инакомыслящих к рынку труда. Это отражается как на последствиях для 

отдельных людей, так и на влиянии процесса массовых увольнений на общество в целом. 

Списки для увольнения. Характерной чертой кампании «запрета на профессию» в 

2020-2022 годах стала «систематичность» чисток. После первых увольнений, связанных с 

активным и непосредственным участием в протестах, в организации и предприятия стали 

приходить списки для увольнения. Эти списки формировались либо в вышестоящих 

инстанциях, либо спецслужбами и спускались для исполнения, практически без 

возможности обратной связи со стороны руководства организаций и предприятий. Этот 

метод стал наиболее ярким к осени 2021 года, когда «списочная волна» прокатилась по 

                                                           
8 Минтруда — о применении Декрета № 6 // Pravo.by. Национальный правовой интернет-портал 

Республики Беларусь. — 25.10.2021: https://pravo.by/novosti/analitika/2021/october/66882/ 

9 Министр труда и соцзащиты уточнила, когда наниматель обязан запрашивать 

характеристику на работника // «Экономическая газета». — 10.11.2021: https://neg.by/novosti/otkrytj/ 

ministr-truda-i-soczaschity-pro-harakteristiku-na-rabotnika/. 
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системе образования, учреждениям культуры, медицинским учреждениям и 

промышленным предприятиям. 

В прессе и публичном пространстве стали появляться сообщения такого типа: «Сразу 

несколько источников сообщили, что из Республиканской гимназии-колледжа при 

Беларусской государственной академии музыки на днях было уволено больше 20 

преподавателей с большим стажем». 

Тот факт, что люди сталкивались с ситуацией увольнения не в одиночку, а целыми 

коллективами, создает два эффекта. С одной стороны, это солидарность и чувство 

поддержки, ощущение собственной правоты и достоинства. Работавшая ранее тактика 

маргинализации и морального, психологического подавления человека, который был «не 

таким, как все», «ненормальным», не срабатывает в этот раз. К началу 2021 года 

большинство работников с активной гражданской позицией уже знали, что рано или 

поздно их будут увольнять. Это обстоятельство смягчало психологический эффект. 

С другой стороны, массовость увольнений профессионалов в одной и той же сфере 

создает дополнительное давление на рынок труда и уменьшает возможность быстро 

найти работу. Это существенно повышает конкуренцию по отношению к вакансиям, 

которые остаются доступными (в частном секторе, путем самозанятости) и понижает 

возможности нового трудоустройства для уволенных. 

Прямое вмешательство силовых структур. Отмечается, что зачастую вопрос об 

увольнении (особенно списками) решался не в отношениях «работник — администрация», 

а в отношениях «трудовой коллектив (в том числе, нередко руководитель) — внешние 

репрессивные органы (КГБ, министерства, администрация)». Руководители в таком случае 

оказывались «между молотом и наковальней», пытались спасать сотрудников, отстаивать 

их перед высшим начальством или силовыми структурами. И это обычно служило 

основанием для увольнения самих руководителей. 

Показательной является история Могилевского драматического театра. Директора театра 

Андрея Новикова уволили из-за его отказа увольнять сотрудников за их гражданскую 

позицию. После его увольнения коллеги написали письмо в поддержку своего 

руководителя, за что были также уволены. Елена Ляшкович, директор Музея Янки Купалы, 

была уволена со своей должности — она отказалась увольнять своих сотрудников по 

«политическим» причинам. Аналогичные случаи были и в других сферах, но они публично 

не озвучиваются. 

Характерным в этом ключе можно считать известные факты смены руководителей 

предприятий и организаций высшего и среднего звена на людей, имеющих 

непосредственное или опосредованное отношение к силовым структурам. В отдельных 

организациях появились заместители «по идеологической работе» или «по 
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безопасности», на которых была возложена нескрываемая функция идеологического и 

политического контроля работников. 

Таким образом, мы наблюдаем восстановление советской практики идеологического 

контроля и контроля спецслужб, которому подчиняется непосредственное производство 

и любая деятельность организаций и предприятий. 

Увольнения в знак солидарности и протеста — явление, характерное именно для 

2020-2021 года и ранее практически не встречавшееся как распространенное. Речь идет 

прежде всего о государственных учреждениях и организациях, работа в которых требует 

занимать идеологическую и политическую позицию. Отказ от соучастия в преступных 

действиях, нежелание быть частью репрессивной и идеологической машины, 

критическое расхождение в этической и моральной позиции стали основаниями для таких 

увольнений. 

Самыми яркими кейсами коллективных действий стали поступки сотрудников 

Национального академического театра им. Янки Купалы и каналов беларусского 

телевидения и радио. Уже 13 августа 2020 года артисты и работники Купаловского театра 

записали публичное обращение против насилия, понимая, что это может привести к их 

увольнению. После неуспешных переговоров с вышестоящим руководством, которое 

пыталось приглушить протесты, 18 августа был уволен директор театра Павел Латушко, 

поддержавший протестующих. Сразу после этого более 60 человек написали заявления 

об увольнении. Однако руководство не принимало эти заявления, и удалось уволиться 

только с четвертого раза, 28 августа. В свою очередь, работники беларусских телеканалов 

вышли на забастовку 17 августа, после чего прокатилась волна их увольнений. В том 

числе часть работников писала заявления сама и предлагала руководителям среднего 

звена поддержать их и уйти так же, как купаловцы. Однако коллективного ухода не 

получилось. Тем не менее, значительная часть работников беларусского телевидения 

также подавала заявления на увольнение, которые были рано или поздно удовлетворены: 

«На канале работало около 25 человек, и в эту волну готовы были уволиться человек 

15, и говорили начальнику, что если он их поддержит, то они могут уйти все 

красиво. Но он уговаривал всех вместе и по отдельности остаться работать. 

Обосновывая тем, что не готов сам уйти, хочет сохранить канал, который не 

производит политические и общественные новости»**. 

Известно, что вопрос о коллективном увольнении рассматривался в различных 

творческих коллективах. Также довольно распространенной была практика 

руководителей нижнего и среднего звена создавать условия для продолжения творческой 

                                                           
** Здесь и далее кавычками и курсивом выделены цитаты из ответов респондентов, полученных в ходе 

исследования. 
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независимой работы, спасать работников от нареканий и угроз, уговаривать и искать 

способы оставаться на своих рабочих местах (переходы на договоры подряда, полставки 

и т.д.). Однако к концу 2021 года те, кто колебался или долго не получал одобрения своих 

заявлений, освободили рабочие места. 

Также увольнения в знак протеста происходили как реакция на непосредственное 

политическое или идеологическое давление: 

«... уволился из журнала «Литература и искусство» в знак протеста ... Вызывало 

руководство журнала и потребовало удалить «неправильные» посты в Фейсбуке и 

убрать БЧБ-флаг с аватарки в Фейсбуке». 

Кроме того, известны случаи, когда решение прервать трудовые отношения было 

принято как знак несогласия и солидарности с теми, кого уволили по политическим 

мотивам. 2 февраля 2021 года Геннадий Головчик уволился из Музея истории Могилева, 

его возмутило увольнение директора музея Алексея Батюкова. 

Резонансными также стали случаи ухода в знак протеста преподавателей вузов, которые 

покидали свои рабочие позиции, когда администрация оказывала давление и потакала 

действиям силовиков по отношению к студентам и преподавателям, включенным в 

протесты. В сентябре 2020 года после расправы силовиков над студентами многие 

преподаватели выразили свой протест и несогласие, в том числе через увольнение. Так, 

из Беларусского государственного университета уволился доцент Факультета философии 

и социальных наук Павел Барковский, преподаватель Александр Лозовский. После 

отчислений студентов, а также увольнения и задержания итальянистки Натальи Дулиной 

из Минского государственного лингвистического университета один за другим уволились 

трое преподавателей: профессор Елена Лукашанец, преподаватели Юлия Белобрудова и 

Юлия Воробей. Преподаватель Вадим Можейко уволился из Беларусского 

государственного университета физической культуры в знак протеста против 

сфальсифицированных выборов и проявления властью насилия в отношении мирных 

протестующих. 

Несмотря на то, что люди сами оставляли свои рабочие места и должности, после этих 

гражданских поступков они теряли возможность найти другую работу. 

Маргинализация целыми семьями. Нередко теряли и теряют работу сразу 

несколько членов семьи. Кроме того, многие семьи уволенных столкнулись и с другими 

действиями репрессивной машины: арестами, избиениями, административными и 

уголовными делами, вынужденной эмиграцией. Следует понимать, что в данном случае 

«запрет на профессию» был одним из комплекса действий, направленных на одну и ту же 

группу людей — нелояльных власти, протестующих. И нередко один человек или семья 

«собирает» на себе сразу несколько репрессивных последствий и вынуждены с ними 

бороться в комплексе. 
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Кроме того, известны случаи, когда «запрету на профессию» подвергаются родственники 

политических заключенных или иных публично известных активистов. Например, к 

увольнению принудили Татьяну Мушинскую, мать политзаключенного Егора 

Марциновича, главного редактора «Нашей Нівы». 

Массовые репрессии, аресты, эмиграция и разворачивающийся экономический кризис 

поставили многие семьи на грань выживания. Для них бремя неустроенности становится 

неподъемным. 

Отсутствие социальных лакун и ниш для уволенных. В предыдущие периоды 

люди, подвергавшиеся «запрету на профессию», часто находили возможности для 

самореализации в двух нишах: НГО (или общественном секторе) и частном бизнесе. Эти 

сферы, всегда будучи зонами довольно высокого риска в связи с неопределенной 

правовой базой и недоверием к ним со стороны действующего режима, тем не менее 

оставались приютом для тех, кого выбросили из сфер, находящихся под большим 

контролем властей. Будучи не слишком широкими и развитыми, эти сферы тем не менее 

могли включить в себя тех, кого пытались вытолкнуть из профессиональной 

деятельности, социальной жизни и экономики. Они позволяли иметь доход для 

существования. В ходе текущей репрессивной кампании общественные объединения и 

учреждения, негосударственные медиа были показательно уничтожены, а также были 

созданы дополнительные сложности для работы в качестве ИП, частный бизнес подвергся 

репрессиям. 

 

3.2. Порядок, причины и основания для 
увольнений 

На основании имеющихся у нас данных, можно очертить общий порядок того, как 

происходили увольнения, каким образом мотивировалось освобождение человека от 

занимаемой должности и как именно реализовывались практики увольнений. 

В онлайн-опросе, который проводился нами в мае-июне 2022 года, приняли участие 

представители разных профессий и сфер деятельности. Опрос не претендует на 

репрезентативность и говорить о том, что распределение по сферам деятельности, 

которое мы получили, соответствует масштабам распространения «запрета на 

профессию», нельзя. Однако обращает на себя внимание, что даже при довольно 

ограниченных возможностях распространения анкет и высоком барьере на участие в 

каких бы то ни было опросах, который есть сегодня у беларусов, в исследовании 

представлены очень разные сферы профессиональной занятости: от образования до 

силовых структур, от культуры до сельского хозяйства. 
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Отметим также, что хотя подавляющее большинство участников опроса попало в 

ситуацию «запрета на профессию», работая на предприятиях или в организациях 

государственной формы собственности, каждый десятый из опрошенных — из частной 

сферы. Кроме того, есть случаи, когда люди за этот период уже не один раз теряли работу 

в ходе реализации репрессивных практик: например, будучи уволенными из 

государственной организации, находили себе работу в частном секторе или 

общественной организации, но впоследствии лишались и ее вследствие ликвидации 

организаций гражданского общества и бизнеса. 
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В какой сфере Вы работали до увольнения, 

прекращения трудовых отношений?
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Культура
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СМИ

Адвокатура, юридические услуги
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Сфера услуг

Торговля
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Среди респондентов онлайн-опроса, попавших под «запрет на профессию», большинство 

в качестве реальной причины увольнения назвало публичное высказывание своих 

взглядов. Около трети респондентов были уволены либо попали под другие формы 

«запрета на профессию» после задержаний, штрафов и арестов. Также частой причиной 

преследования было названо участие в избирательной кампании — в качестве члена 

инициативной группы, независимого наблюдателя или просто подписанта за кого-то из 

независимых кандидатов (в данном вопросе можно было выбирать несколько вариантов 

ответа, некоторые респонденты называли две и более причин, которые, по их мнению, 

стали поводом для преследований). Не всегда можно сказать, что именно стало причиной 

преследования в каждом случае, иногда это конкретные действия (как это происходило в 

случае с увольнениями «по спискам» независимых наблюдателей или подписантов за 

независимых кандидатов, или когда увольнение является следствием задержания или 

ареста), а иногда — совокупность «активности», которая характеризует человека как 

«нелояльного». 

Что послужило реальной причиной  

для увольнения/ликвидации организации? 
% 

Публичное высказывание политических взглядов (обращения, заявления, 

выступления) 
61 

Задержания, штрафы, наличие административного или уголовного ареста 31 

Подпись за кого-то из независимых кандидатов 21 

Активное участие в избирательной кампании 2020 как члена инициативной 

группы, независимого наблюдателя 
14 

Не знаю 7 

Другое 23 
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Форма собственности организации, учреждения или 

предприятия, где Вы работали до увольнения/ликвидации

Государственная Частная Общественная (общественные организации)
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Кроме перечисленных в таблице, в качестве реальных причин увольнений указывалось 

участие в деятельности независимых профсоюзов (или выход из официальных 

профсоюзов) и забастовках. Некоторые респонденты из сферы НГО и независимых медиа 

указали на то, что их ситуация не индивидуальна, и для ликвидации общественных 

объединений или иных структур не требовалось индивидуальных причин, причинами 

стали «ликвидация всех НГО» или «разгром СМИ, запрет на профессию журналиста». 

Формально чаще всего прекращение трудовых отношений оформлялось «соглашением 

сторон» — известной практикой, когда человеку настойчиво предлагают уволиться 

самому во избежание более жестких форм преследования. Классический способ 

«предложения» звучит примерно следующим образом:  

«Вызвали к заведующей лаборатории, где она сказала, что либо по соглашению 

сторон, либо по несоответствию занимаемой должности, либо будут шить 

статью». 

Еще одна распространенная форма политически мотивированных увольнений — 

непродление контракта (с ней столкнулось 20% опрошенных). 

Как было оформлено увольнение,  

прекращение трудовых отношений? 
% 

Увольнение по соглашению сторон 52 

Окончание (непродление) контракта 20 

Увольнение по инициативе нанимателя («по статье») 11 

Ликвидация учреждения, организации 6 

Неаттестация, непродление лицензии 1 

Другое 11 

 

Популярность «простых» форм избавления от неугодных работников (увольнение «по 

собственному желанию» или «по соглашению сторон» и непродление контрактов) 

подтверждается и данными гражданских инициатив, которые работают с разными 

профессиональными группами. Так, из 84 работников культурных учреждений, уволенных 

по политическим мотивам, информацию о которых собрала Беларусская Рада культуры, 

более половины (44 человека) были уволены именно «по соглашению сторон», еще с 18 

не продлили контакт. Из 170 врачей и медицинских работников, обратившихся в Фонд 

медицинской солидарности и оставивших данные о своей ситуации, 67 человек отметили, 

что уволились сами под давлением, еще 34 потеряли работу вследствие непродления 

контракта. 

Широта применения этих форм «запрета на профессию» связана именно с тем, что они 

наиболее простые в реализации, не требуют дополнительных усилий по поиску поводов 

для увольнения, которые не обозначены в Трудовом кодексе. Иногда это в том числе и 
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возможность в некотором смысле «сохранить лицо» для администрации или 

непосредственного руководства, которое чаще всего не является инициатором 

увольнений, а лишь выполняет спущенные сверху распоряжения. Работнику «как бы» не 

портят трудовую книжку, все представляется как происходящее по его собственной воле 

или по объективным причинам, хотя появление «черных списков» и указаний об 

обязательном внесении сведений о «неблагонадежности» в трудовую характеристику 

окончательно лишает эту практику какой-либо завуалированности. 

Еще один менее распространенный, но также практикуемый способ избавиться от 

неугодных работников, это сокращение штатов или проведение реструктуризации, когда 

какие-то подразделения или отделы в организациях и на предприятиях 

расформировываются либо меняется подчинение, собственник и т.п., и в этом процессе 

«нелояльные» работники остаются «без места». 

Каждый десятый участник онлайн-опроса (и примерно такая же доля сохраняется по 

данным Фонда медицинской солидарности и Беларусской Рады культуры) был уволен «по 

статье». Чаще всего, в качестве поводов используются тщательно выискиваемые 

нарушение трудовой дисциплины, каких-либо правил, регламентов и т.п. Встречаются 

увольнения по статьям «за аморальное поведение», «дискредитацию» звания или 

должности. В 2020 году нередкими были случаи, когда человека, подвергнутого 

задержанию или административному аресту, увольняли «за прогулы», хотя это 

противоречило действовавшему на тот момент трудовому законодательству. 

Чаще всего, коммуникация по поводу увольнения ведется с начальством, однако почти 

каждый десятый опрошенный был приглашен на разговор с участием представителей 

спецслужб или идеологических отделов. 
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Нередко увольнения происходят безо всякой коммуникации, людей просто вызывают в 

отдел кадров, чтобы подписать соответствующие бумаги или уведомляют письмом (16%), 

встречаются и более экзотические и «стремительные» случаи: 

«Заблокировали без уведомления пропуск на работу. А после начальник позвонил и 

сказал писать заявление по собственному. В противном случае — увольнение по 

статье»; 

«Узнала из СМИ». 

Отдельно надо отметить ту роль, которую в реализации практики «запрета на профессию» 

сейчас играет непосредственное руководство или администрация предприятия. Можно 

со значительной долей уверенности говорить о высокой степени несамостоятельности 

руководителей в этом процессе. Довольно часто необходимость увольнять работников 

вступает в прямое противоречие с интересами управления предприятием или 

организацией, когда в ситуации дефицита кадров начальство вынуждено избавляться от 

квалифицированных специалистов, работников со стажем и опытом работы. Почти 

каждый третий из опрошенных отметил, что начальство или вышестоящие структуры 

пытались найти способ избежать увольнения — либо защитить работника (15%), либо 

убедить его изменить свою позицию, поведение, каким-то образом сделать так, чтобы не 

доводить ситуацию до увольнения (16%). Нередко непосредственное начальство 

пытается спустить ситуацию «на тормозах», «спрятать» работника, которого требуется 

уволить — отправить в отпуск, перевести на долю от ставки или совместительство, 

отправить на стажировку, в аспирантуру и т.п. 

Раскрывая ситуацию, респонденты часто отмечали разницу в отношении руководства 

разных уровней: например, непосредственное начальство пыталось защищать 

работника, а вышестоящее требовало увольнения, или начальство пыталось как-то 

разрешить ситуацию, но на него давили из идеологического отдела или спецслужб: 

«В 2020-2021 году защищали, в 2022-м — не хватило возможностей»; 

«Непосредственное начальство пыталось защитить, администрация оказывала 

давление и заставляла быстрее подписать приказ»; 

«Вы должны уволиться в течение двух недель. Если не так, то будет найдена 

причина, чтобы уволить по статье. Непосредственный руководитель старался 

защитить. Однако ректорат и проректор по идеологической работе скорее давил 

и угрожал». 

Нередко наряду с несамостоятельностью отмечается и избегание ситуации или 

индифиррентность со стороны непосредственного начальства или администрации: 
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«Руководство полностью дистанцировалось. Всем процессом руководил 

замдиректора по режиму, бывший сотрудник одного из силовых ведомств»; 

«Для них это формальность, если сверху позвонило КГБ, значит, человека надо 

убрать». 

Как вело себя Ваше начальство/вышестоящие структуры  

в процессе увольнения или ликвидации организации? 
% 

Обсуждали с вами варианты увольнения (по статье, по собственному 

желанию, отсрочка и др.) 
31 

Оказывали давление, угрожали 28 

Проводили разговоры об изменении Вашего поведения и позиции, 

предлагали варианты, как избежать увольнения/прекращения трудовых 

отношений/ликвидации организации 

16 

Старались защитить 15 

Ничего из вышеперечисленного 13 

Другое (укажите) 18 

 

Почти треть опрошенных в процессе увольнения или принуждения к увольнению 

столкнулась с давлением и угрозами: 

«Унижали, предъявляли несуществующие претензии»; 

«Руководство сказало, что если не хочу проблем себе, своим детям и семье, то надо 

уволиться»; 

«После того, как я все равно отказалась [увольняться], стали шантажировать, что 

ухудшат условия труда остающимся коллегам»; 

«Потом был разговор с заведующим, я так понял, что если бы я не уволился по 

соглашению сторон, то уволили бы по статье, и репрессиям бы подвергся и мой 

заведующий кафедрой»; 

«Когда увольняли, министр вызвал ректора и сказал от меня избавиться. Уволилась, 

чтобы не подставлять человека, который меня поддержал после первого 

увольнения». 

Одна из особенностей реализации практики «запрета на профессию» в сегодняшних 

условиях — это то, что при формальной завуалированности реальных причин увольнения 

(все происходит в соответствии с буквой трудового законодательства), реальные причины 

преследования не скрываются, они должны быть всем известны, поскольку практика 

направлена не только на наказание нелояльных, но и на устрашение всех остальных. По 

данным онлайн-опроса, чаще всего реальные причины увольнений либо назывались 

напрямую, либо на них намекали. Довольно редко (только 17% респондентов отметили 
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этот вариант) руководство или структуры, которые организовывали процесс давления или 

увольнения, делали вид, что происходящее не связано с политической активностью. 

 

Суммируя вышесказанное, можно сказать, что наиболее распространенную тактику 

увольнений можно назвать «выдавливанием». Пожалуй, наиболее типичная история, 

характеризующая первоначальный этап этой «механики», звучит следующим образом: 

«Вызвали к руководству, сказали, что я попала в список лиц, которых необходимо 

уволить, и что я должна пойти на встречу руководству, т.к. у них нет выбора». 

Респонденты исследования отметили, что когда люди сразу не соглашаются на «мягкие» 

формы решения вопроса, в ход начинают идти разные методы: уговоры, угрозы, поиск 

нарушений, проверки, ухудшение условий труда, для самых упорных это заканчивается 

увольнением «по статье» либо с наступлением срока окончания контракта, который не 

продляется. 
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Часто отмечаются такие характеристики увольнений: 

 наличие инициативы «сверху»: списки с конкретными фамилиями сотрудников, которых 

надо уволить; прямые указания от сотрудников спецслужб или высшего начальства; 

указания уволить всех активистов либо причастных к тем или иным видам активности 

(забастовки, независимые профсоюзы) и т.п.; 

 отсутствие завуалированности: реальные причины давления и увольнений знают все 

участники процесса, в том числе окружающие, коллеги, никто их особо не скрывает; 

 установки на то, чтобы человек уволился сам: настоятельные предложения оформить 

расторжение трудовых отношений «по собственному желанию» или «по соглашению 

сторон»; 

 продолжительность давления в случае, если ситуация не разрешается сразу: если 

сотрудник не идет на компромисс, ищутся другие формы давления и принуждения к 

увольнению либо нарушения, за которые можно уволить «по статье»; 

 шантаж и давление, в том числе угрозы членам семьи, угрозы для других сотрудников или 

начальства. 

 

3.3. Обстоятельства и действия со 
стороны репрессированных 

Важной частью ситуации является реакция окружения. На предыдущих исторических 

этапах организация моббинга или буллинга со стороны коллег являлась важной частью 

практики «запрета на профессию» в Беларуси. В нашей ситуации, во всяком случае в 

период 2020-2022 годов, реакция коллег и семьи, близких людей чаще всего была в 

поддержку тех, кто попал под репрессии. По результатам онлайн-опроса, реакция коллег 

на ситуацию давления и увольнения была либо полностью в поддержку, либо «мнения 

разделились». В единичных случаях отмечалось, что никто из коллег не поддержал 

человека или не оказал помощи. Поддержка чаще всего моральная, однако почти каждый 

третий из опрошенных отметил, что коллеги оказывали и деятельную поддержку: 

помогали материально или в поисках работы, делали заявления в поддержку или даже 

увольнялись в знак солидарности: 

«Коллеги весьма сожалеют и очень удивлены потерей специалиста»; 

«Коллеги очень поддержали, оставили свои контакты для последующей помощи, если 

она будет необходима»; 
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«Люди приходили ко мне в кабинет и морально поддерживали, некоторые приносили 

деньги. Даже те, кто был на стороне власти, сказали мне, что очень жалеют, что 

меня увольняют и не согласны с этим, потому что по работе никогда не было 

никаких проблем». 

Как отнеслись к Вашему увольнению/ 

ликвидации организации коллеги? 
% 

Поддерживали морально 66 

Делали вид, что ничего не происходит 38 

Оказывали материальную помощь или помощь в поиске работы 18 

Стали избегать контактов, прекращали коммуникацию 18 

Проявили солидарность (уволились, сделали заявления в поддержку и т.д.) 13 

Другое 14 

 

Отметим, что однозначно «негативная» реакция (прекращение коммуникации, избегание) 

встречается довольно редко, более частый вид формы поведения для тех, кто не 

поддерживал своих коллег в ситуации увольнения — просто делать вид, что ничего не 

происходит: 

«Часть коллег запугана, часть (большая) поддержку высказывает, но в приватных 

беседах»; 

«Некоторые дистанцировались, многие сделали вид, что ничего не происходит. 

Были и такие, кто сказал: ну и что, это того стоило?». 

Абсолютное большинство респондентов, попавших в ситуацию потери работы по 

политическим причинам, имели поддержку в своей семье, либо полную, либо частичную; 

только 3% опрошенных ответили, что семья их не поддержала: 

«Семья однозначно поддержала, потому что у нас у всех одинаковая гражданская 

позиция»; 

«Муж и дети очень переживают за меня до сих пор, ведь я так и не смогла найти 

работу в силу специфики моей профессии. Но семья всячески меня подбадривает»; 

«Семья была со мной и во всем меня поддержала. Муж, родители, дочь — все 

поддерживали морально и помогали, как могли». 

Конечно, далеко не всегда эта поддержка была стопроцентной, некоторые респонденты 

отметили, что их позиция и увольнение за нее вызывали разную реакцию в их семьях, 

есть даже случаи распада семей, однако в абсолютном большинстве случаев люди все же 

ощущали поддержку со стороны своего близкого окружения, деятельную или молчаливую. 
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Возможно, поддержка со стороны коллег и близких является одним из факторов 

рефлексивной оценки ситуации и своих действий. Несмотря на все проблемы, которые 

связаны с потерей работы, 85% участников онлайн-опроса отметили, что не жалеют о 

своих действиях, которые привели к негативным для них последствиям, и сейчас 

поступили бы так же. Считанные единицы ответили, что если бы знали заранее, к чему 

приведет их политическая активность, действовали бы по-другому. 
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Около половины участников онлайн-опроса сообщили, что пытаются смотреть на 

ситуацию, в которой они оказались, как на возможность развития и поиска новых 

возможностей. Иногда уход, пусть и вынужденный, из государственной системы, в которой 

люди проработали большую часть жизни, вызывает облегчение или открывает 

совершенно новые горизонты: 

«Рад, что в итоге покинул НАН. Это учреждение давно прогнило насквозь»; 

«Если честно, моя ситуация улучшилась, как материально, так и морально. В 

частных фирмах созданы шикарные условия для работы, отдыха и охраны здоровья. 

Выстроена четкая обратная связь. Начальство никому не угрожает и не 

запугивает, наоборот, прислушивается к работнику, старается наиболее полно его 

раскрыть и использовать. В государственных учреждениях этого не будет никогда. 

Если в университетах вам угрожают тюрьмой, увольнением и т.д. — увольняйтесь! 

«На улице» можно заработать в пять раз больше». 

 

Однако, при всем позитивном настрое и твердости убеждения в своей правоте, потеря 

работы в сегодняшних условиях — это нелегкий вызов. Около трети участников онлайн-

опроса отметили ухудшение своего социального положения — снижение статуса, доходов 

и т.п. Практика «запрета на профессию» не ограничивается единичным фактом 

увольнением человека с работы, и сложности с трудоустройством и профессиональной 

самореализацией в момент увольнения только начинаются. 
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Поиск новой работы в сложных экономических условиях и с «черной меткой» весьма 

затруднен. Только каждый пятый из участников онлайн-опроса нашел новую работу в 

своей сфере по своей специальности, для остальных обстоятельства сложились не столь 

позитивно: 18% участников опроса не могли найти вообще никакой работы. 

 

Одно из наиболее часто встречающихся последствий увольнений среди участников 

онлайн-опроса — отъезд из страны. Для многих он связан с поиском конкретной работы 

или просто с пониманием, что в Беларуси профессиональная реализация им стала 

недоступна. Нередко люди уезжают в том числе из-за боязни дальнейшего 

преследования. Около трети респондентов отметили уменьшение доходов, каждый 

четвертый столкнулся с отказом в приеме после того, как работодатель узнает о причинах 

увольнения с прежнего места работы. Особенно такие ситуации характерны для сфер 

образования, науки, культуры, где идеологический контроль всегда был наиболее 

жестким. 
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Как показывают проведенные интервью, стратегии поиска новой работы после 

увольнения очень различные и зависят как от сферы профессиональной деятельности, 

наличия материальной «подушки безопасности» и психологической готовности, 

накопленного социального капитала (связи, отношения), так и от внешних характеристик, 

которые повышают или снижают шансы (возраст, место жительства): 

«У меня есть «подушка» накопленного и небольшие фриланс-проектики, поэтому 

могу позволить себе искать что-то серьезное и надолго, а не на три месяца. Но если 

ничего не будет, пойду «копирайтером»; 

«Я понимала, что работать учителем мне не дадут, а работа какая-то должна 

быть. Нельзя же на шее у родственников сидеть, поэтому искала везде»; 

«Здесь, в Гомеле, нас все знают, мы люди известные, и в хорошем, и в «плохом» смысле 

(оппозиционеры же, да), поэтому нам везде отказывали, и частники тоже». 

В ситуации развернувшихся репрессий многие из попавших под «запрет на профессию» 

заранее предполагали, что рано или поздно им придется искать новую работу, иногда 
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активно готовились к этому или действовали на упреждение. Для других потеря работы 

воспринимается как травма, в первую очередь психологическая. 

Показательно, что те, кто уехал из страны из-за опасений уголовного преследования или 

в поисках новой работы, отметили, что им важно было оставаться в Беларуси «до 

последнего», хотя оценка уровня рисков, конечно, индивидуальна. Чаще всего, люди 

отмечали, что им важнее было сохранить свою профессию, чем уровень доходов, которым 

жертвуют проще: 

«Деньги для меня не так важны, не гонюсь за большим заработком, хочу найти свое 

дело»; 

«Вот уровень заработка — это второе всегда было для меня. Базовые потребности 

надо обеспечить, ну а остальное — это уже как получится». 

Еще один проблемный аспект, который иногда возникает у убежденных участников 

протестного движения в поиске работы в Беларуси, это установка не искать работу в 

государственных структурах, чтобы «не кормить режим» либо «не врать каждый день». При 

этом легализация и формальное трудоустройство являются очень важными, и в связи с 

действием «декрета о тунеядцах», и в связи с возможными проверками и 

преследованиями за получение нелегальных доходов. То есть люди, которые разделяют 

такую установку, изначально ориентируются на поиск новой занятости в 

негосударственной сфере, коммерческой или некоммерческой, которая сейчас 

стремительно «сужается». 

 

3.4. Проблемы, потребности и формы 
поддержки попавших в ситуацию 
«запрета на профессию» 

Среди видов помощи, которой не хватало респондентам наших опросов при поисках 

новой работы, а также тем, кто обращался за помощью в различные фонды поддержки, 

можно выделить несколько блоков: 

1. Материальная поддержка. В силу того, что особенно массово увольнения прошлись 

по бюджетным сферам (образование, культура, медицина), у большинства пострадавших, 

во-первых, нет накоплений и «подушки безопасности». Чаще люди говорят о 

материальной поддержке на период поиска работы или разовой поддержке. Однако 

следует учитывать, что ситуация с трудоустройством крайне сложная и период поиска 

новой работы часто затягивается. 
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2. Помощь с поиском работы. Следует отметить, что значительное число пострадавших 

не имеет опыта работы в других сферах, зачастую вообще не имеет опыта работы вне 

государственной и бюджетной системы. В то же время большинство очень дорожит своей 

профессий, видит в своем деле самореализацию и пользу для общества. Однако, в связи 

с отмеченным выше фактом разрушения негосударственных структур (общественных 

организаций, учреждений, проектов и инициатив, бизнес-проектов), остается крайне мало 

возможностей. Для творческих и интеллектуальных профессий востребованными 

становятся резиденции, проекты за рубежом, повышение квалификации. Это дает 

возможность оставаться в профессии и время найти новые стратегии в новой ситуации, а 

также реализовать свои замыслы и идеи. 

В этом блоке можно выделить два больших направления: а) помощь в поиске вакансий и 

трудоустройства по текущей профессии; и б) помощь в переподготовке или 

переобучении, т.к. нынешняя кампания «запрета на профессию» характеризуется 

практикой «закрытия всех дверей» (списки, характеристики с предыдущего места с 

пометкой о нелояльности), то для большинства возникает вопрос и задача смены сферы 

или хотя бы формы деятельности. Так, для преподавателей актуальным становится 

репетиторство, для людей культуры — проведение экскурсий и т.п. Установка на 

сохранение своих профессиональных интересов и поиск иных форм их реализации 

требует освоения новых практик, навыков и правил. Речь идет не только о новых 

профессиональных навыках, но и о юридической и финансовой грамотности, 

необходимости разобраться в правилах и условиях легальной деятельности. С другой 

стороны, меняется организационная составляющая. Для большинства людей, 

работавших в государственных организациях, не знакомы практики самоорганизации 

работ, обеспечения себя занятостью, заказами и т.д. Эти навыки им приходится 

нарабатывать самим в ситуации многократно усиленного стресса. 

3. Помощь в релокации и адаптации. Речь идет о визовой поддержке, а также о 

помощи в адаптации в другой стране (языковые курсы, консультации). А также о помощи 

в поиске работы за рубежом, что является одной из самых сложных проблем. 

4. Моральная и психологическая поддержка, особенно в ситуациях, когда человек 

связан с уязвимыми группами, имеет на иждивении детей или родителей, вынужденно 

переехал в другую страну. 

Практически сразу, уже в августе 2020 года, в качестве реакции на репрессии в форме 

«запрета на профессию» стали появляться гражданские инициативы, которые пытались и 

пытаются оказывать помощь попавшим под этот вид репрессий. Одними из первых этой 

проблемой занялись инициатива ByChange, которая предлагала переобучение и поиск 

работы в IT-сфере уволившимся силовикам и госслужащим, и Фонд солидарности BYSOL, 

который предлагал помощь тем, кто был уволен за свою гражданскую активность. Со 

временем появились инициативы, сконцентрированные на проблемах отдельных 
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профессиональных сообществ (Фонд спортивной солидарности, Фонд медицинской 

солидарности, Ассоциация беларусского бизнеса за рубежом, Беларусская Рада культуры, 

Беларусская академия и др.), которые тоже так или иначе пытаются помогать 

пострадавшим от «запрета на профессию». Однако их возможности помощи и поддержки 

ограничены. Чаще всего, пострадавшие от незаконных увольнений могут получить 

материальную поддержку на первое время, психологическую помощь, юридические 

консультации. Гражданские инициативы имеют больше возможностей помогать тем, кто 

уезжает из страны: это и помощь в релокации и адаптации, и консультации по 

законодательству новой страны, получении различных документов и т.п. Однако в 

области помощи в поиске места трудоустройства возможности этих иницитив очень 

невысоки. 

При том что и те виды поддержки, которые имеют возможность оказывать гражданские 

инициативы, достаточно востребованы, часто люди не обращаются к ним за помощью. 

По данным онлайн-опроса, в поисках и получении новой работы люди чаще всего 

опираются на помощь родных и близких (42%) и коллег (35%). Специальные программы 

помощи и возможности социальных сетей использовали по 14% респондентов, каждый 

пятый из опрошенных отметил, что в поиске новой работы не пользовался ничьей 

помощью. 

Помогал ли Вам кто-нибудь в поиске и получении новой работы? % 

Никто 20 

Родные и близкие друзья 42 

Коллеги, профессиональное сообщество 35 

Социальные сети, группы и т.д. 14 

Специальные программы помощи 14 

Другое 11 

 

Одна из причин, почему люди не обращаются в подобные фонды и инициативы — 

незнание о существующих возможностях. При этом чем дальше, тем сложнее становится 

доступ к информации: если в 2020 году деятельность инициатив помощи широко 

освещалась публично, то с усилением репрессий она становится более скрытой. К 

сложностям с доступом к информации для тех, кто остается в Беларуси, добавляется фактор 

риска обращения за помощью к инициативам, многие из которых признаны 

«экстремистскими» и сам факт связи с которыми может стать поводом для уголовного 

преследования. 

Однако часто люди не обращаются за помощью к фондам и инициативам потому, что не 

считают свою ситуацию критичной или исключительной. Нередко это формулируется 

таким образом: «Возможно, другим больше надо, моя ситуация еще сносная». Кроме того, 

часто основная потребность заключается именно в поиске нового места работы, а в этой 

области фонды и инициативы имеют очень ограниченные возможности. 
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3.5. Выводы и обобщения 

Собирая воедино особенности практики «запрета на профессию», мы видим, что 

репрессивная кампания 2020-2022 годов действует и направлена на окончательную 

маргинализацию и выталкивание инакомыслящих за границы беларусского общества, как 

социальные, так и географические. Можно сказать, что создается ситуация, в которой 

«чуждым элементам» нет места в Беларуси в прямом смысле этого слова. Если в 

предыдущие периоды для неугодных и нелояльных оставалось хоть и существенно более 

сложное, неопределенное и социально уязвимое место в обществе, то теперь именно эти 

ниши целенаправленно уничтожаются. 

В практике реализации «запрета на профессию» в настоящее время можно найти 

заимствование опыта из прошлых периодов, однако появилось и много уникальных черт. 

Это и «списки на увольнение», и демонстративность процесса избавления от нелояльных, 

открытое участие в процессе спецслужб, сведение роли непосредственного руководства 

до исполнителей приказов «сверху». Но и морально-психологический фон и последствия 

для самих пострадавших от «запрета на профессию» тоже совершенно иные: чаще всего, 

несмотря на все проблемы, люди пытаются относиться к ситуации как к открытию новых 

возможностей, чувствуют поддержку своего социального окружения и продолжают 

оставаться в убежденности правильности собственных действий. 

Однако при этом очень часто отъезд из страны представляется единственным выходом, 

позволяющим избежать преследований или сохранить профессию. Поиски работы за 

пределами Беларуси также связаны с большим количеством сложностей, начиная от 

знания языка, легализации, до проблемы подтверждения дипломов и пр. Эти проблемы 

значительно обострились в феврале 2022 года с началом войны в Украине. 

Существующие программы и фонды поддержки частично удовлетворяют потребности для 

тех, кто потерял работу в связи со своей гражданской активностью, однако как раз в 

области переквалификации и поиска нового места трудоустройства их возможности 

довольно ограничены. Еще одна проблема, связанная с получением помощи в ситуацию 

«запрета на профессию», это ситуации, когда человеку нужно доказать, что он пострадал 

от репрессий. Если штрафы, обыски и конфискации, уголовное преследование имеют 

документальные подтверждения, то доказать, что тебя уволили или ты был вынужден 

уволиться с работы по политическим мотивам, документально невозможно. Поэтому здесь 

важны как гибкость механизмов оказания помощи, так и формирование особых структур 

и отношений внутри профессиональных сообществ, которые могут вести мониторинги, 

фиксировать и подтверждать в случае необходимости наличие репрессий.  
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Итоги и направления действий 

Место и значение репрессивной практики «запрета на профессию» в политической и 

общественной системе Беларуси изменились. Мы можем констатировать, что от 

установки борьбы с оппонентами режима она переключилась на борьбу с теми, кто 

режиму нелоялен. Таким образом, изменился сам объект этой практики и основания для 

ее применения. Человек, замеченный в нелояльности или даже в том, что он 

недостаточно активно проявляет лояльность, становится объектом для реализации этой 

практики. В итоге «запрет на профессию» следует рассматривать как политику 

по изменению общественного сознания и социальной структуры 

беларусского общества. Эта политика строится не на переубеждении, продвижении 

тех или иных представлений, формирования доверия к власти и ее идеологии. Основным 

инструментом изменения беларусского общества становится выталкивание за пределы 

общества и страны нелояльных действующему политическому режиму граждан. Для них и 

их семей создаются условия, в которых они ставятся на грань выживания, лишаются 

средств к существованию, своего социального статуса и капитала. Несогласные 

«переводятся» в маргинализированные элементы или выталкиваются за пределы страны. 

Эта политика копирует советскую практику, построенную на таком представлении о 

социальной структуре общества, в которой отсутствовали какие-либо ниши для 

невписанного в систему образа действия и мысли. 

Это обстоятельство следует удерживать в понимании, когда мы думаем о направлениях 

противодействия самой практике «запрета на профессию» и его последствиям. 

Обозначим также несколько острых проблем. 

Особо уязвимыми оказались несколько категорий людей, попавших под «запрет на 

профессию». В первую очередь, это люди старше 45-50 лет. Новые возможности 

трудоустройства у них еще уже, чем у более молодых. Кроме политических и 

идеологических ограничений, для них актуальны отказы в новом трудоустройстве в силу 

возраста. Также для большинства есть ограничения в освоении новой специальности или 

в поиске места на физически тяжелые виды работ. Вторая категория уязвимых — это люди, 

у которых под репрессии (увольнения, аресты и др.) попало несколько членов семьи. Это 

создает особенную материальную, бытовую и психологическую нагрузку. Третья группа 

особо уязвимых — люди, живущие в небольших городах или работавшие на 

предприятиях или организациях, в которых не были распространены протестные 

настроения. Обычно они оказывают в очень недружественном кругу, и если не имеют 

широких социальных связей, то остаются наедине со своими проблемами. 

Для большинства уволенных остро стоят вопросы поддержания материального 

положения (часто выживания) и возможности нового трудоустройства. Они получают 
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реальный «запрет на профессию», т.к. фактически лишены возможности устроиться на 

другую аналогичную работу и вынуждены искать паллиативные варианты выживания. 

Поиск новых видов деятельности сопряжен с рядом проблем: 1) отсутствием возможности 

инвестировать время, средства и силы на освоение новой специальности, профессии, 

формы занятости; 2) недостатком информации, знания и социальной поддержки для 

попыток и поисков новых форм занятости. Распространение и продвижение разного рода 

ясных тактик, алгоритмов поиска работы, быстрой переквалификации, спектра вакансий, 

которые могут быть освоены, и моделей действия могут стать ориентирами и образцами 

для репрессированных. 

Практика «запрета на профессию» для активных, независимых и деятельных людей резко 

понижает качество профессиональных сообществ. Это сказывается на всех сферах. 

Профессиональная среда всегда служила одним из важнейших факторов развития. 

Коммуникация среди коллег, наличие образцов для подражания, разнообразие опыта дает 

основания и для профессионального, и для человеческого развития. В ситуации, когда 

профессиональные качества недвусмысленно подменяются выражением лояльности, это 

среда исчезает полностью. Это означает, что создаются условия для социальной 

деградации, с одной стороны. А с другой стороны, это работает на уничтожение тех 

минимальных горизонтальных структур гражданского общества, которые являются 

несущей конструкцией для любых общественных преобразований — сообществ, групп, 

профсоюзов, объединений и т.д. 

Интенсивно формируется «новая» ценностная и этическая установка, построенная на 

лояльности, отсутствии солидарности и деморализации. «Оставшихся» и «уволенных» 

разделяют не только разные обстоятельства жизни и профессиональная деятельность, но 

и вопросы морали (самооценка, чувство предательства и т.д.). Это, с одной стороны, 

дополнительные барьеры и угнетенное, депрессивное состояние и низкая самооценка. А 

с другой стороны, это создание определенной этической системы. Время работает на ее 

оформление, укрепление и трансляцию для будущих поколений. 

Преодоление этих проблем и выстраивание системы сопротивления и противодействия 

социальным эффектам «запрета на профессию» должно стать основанием для стратегии 

действий. Эти действия должны идти в нескольких направлениях: 

1. Идентичность, позиция и принадлежность «стороне добра». Массовый 

характер «запрета на профессию», информация об этом может оставаться источником для 

моральной и психологической поддержки. Принадлежность если не к большинству, то к 

большой общности достойных людей является теми немногими позитивными 

компонентами данной ситуации, которые должны осознаваться. Поэтому поддержание в 

общественном сознании этой темы, знание о масштабах и отдельных случаях может 
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выступать не только элементом защиты прав человека и анализа актуальной ситуации, но 

частью помощи и поддержки тех, кто подвергся «запрету на профессию». 

Важным элементом сопротивления является сохранение высокой самооценки, осознания 

правоты собственной гражданской позиции и сохранения достоинства. Это требует 

широкого медийного освещения, направленного на поддержку самоуважения для тех, кто 

был подвергнут «запрету на профессию». 

2. Социальный капитал и горизонтальные связи. Важное значение для позитивного 

выхода из ситуации после увольнения имеет объем социальных связей и взаимодействий 

(объем социального и символического капитала). Это позволяет найти как временную 

поддержку, так и новые пути и возможности. Чтобы человек не оказывался наедине со 

своими проблемами, необходима мобилизация социального капитала, сетевых 

взаимодействий и помощи сообществ, в которых люди могли бы находить опору и 

поддержку. 

Здесь важно использовать потенциал имеющихся, но находящихся в состоянии 

демобилизации горизонтальных связей и сообществ — локальных, профессиональных, а 

также построенных на ценностях и интересах (религиозных и пр.). 

Следует продолжить поиск технических решений (платформ, приложений и т.д.) для 

развития сетей поиска и предложения работы, однако ключевым элементом в 

преодолении последствий могут стать уже имеющиеся (созданные в предыдущий период) 

сообщества и сети, для которых поддержка людей с «запретом на профессию» может стать 

новой целью для возрождения и развития. 

3. Уязвимость, защита и солидарность. Отдельного внимания и проработки требует 

выявление и фиксация представителей наиболее уязвимых групп. Чаще всего, они не 

имеют собственного ресурса (времени, сил, умений, символического и социального 

капитала), чтобы обозначить свои потребности и проблемы. Дополнением является 

обстановка недоверия и постоянной угрозы. Поэтому следует специально разработать 

программу адресной, целенаправленной и бережной помощи и поддержки для таких 

людей, чтобы они могли воспользоваться теми возможностями, которые открыты или 

будут созданы. 

4. Информация, модели и образцы. Оказавшись в ситуации смены профессиональной 

сферы или формата деятельности, в условиях крайнего дефицита ресурсов (временных, 

моральных, финансовых), человек должен иметь возможность быстро найти 

качественную информацию о разнообразных возможностях и шагах действий. Критично 

важными здесь являются несколько параметров: 
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 доступность информации (значит, об этом должны говорить многие медийные каналы, и 

это может стать одной из их стратегических целей); 

 разнообразие моделей, образцов и предложений для различных обстоятельств и 

возможностей: от более ресурсно затратных до самых простых и временных, от 

требующих квалификации и переквалификации до доступных любому человеку; 

 ясность первых шагов и процедур (юридическая, организационная, финансовая сторона); 

 «привлекательность», т.е. предложения должны иметь общую установку сохранения 

достоинства в вынужденных обстоятельствах, солидарности — «новые» занятия должны 

приобретать статус модных, говорящих сами за себя, говорящих о тех, кто выполняет эти 

работы как о профессионалах со стойкой гражданской позицией. 

5. Обучение, консультирование и свой рынок труда. Так как действующий в стране 

политический режим с помощью «запрета на профессию» перекраивает беларусское 

общество, то необходимо создавать устойчивые структуры, формирующие 

альтернативную социальность. Речь идет о широких программах образования, 

повышения квалификации, получения дополнительных профессиональных навыков. Это 

не может быть средствами первой помощи. Однако такая система должна создаваться, 

чтобы постепенно включать в себя беларусов, ориентированных на новую Беларусь. В 

том числе, в нее должны входить учреждения, организации и предприятия, имеющие 

возможность трудоустраивать и способствовать развитию и повышению материального 

и социального статуса для потерпевших от «запрета на профессию». Задача состоит в 

создании и повышении потенциала беларусского общества вместо растворения его в 

обществах других стран. 

Учитывая масштаб явления и то, что оно трансформирует беларусское общество, важно 

продолжать исследования, обращаясь к различным аспектам как самой практики запрета 

на профессию, так и эффектам ее распространения. В частности, предметом исследования 

и деятельной заботы должны стать как социальные, так и гуманитарные последствия. 
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